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 ����	 
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� ا����
 ا����
 3�  �ه� ا�1 ح� آ.#� �
 	���� --��ن ��� ا;�� آ��ب 9�ر ح���8 -7 �! �" ا6رش#4 ا����
 ان ا��
ت ا�$@�#" وا����#" وا�����#" ر)� ا���#'�ت ا�*(��#" و�&�ر�" ا�(��د وو?� �%��&" ا�(��د �
 ا����� ا����
 -=1 ا6ج��ا

 . ا�'��$�#" وا����A'�ت

و����)� �7 ا�&�Dت وا�����ت ا��
 	*��� ا�&%$��ت ا����#" ا�1 ج��C ا����ر?" ?� ا�����Bت ا�&'$3#" ا�&��8" ا6 
 . ان اH6#�ة GHIة ��6زد��د


 اح�.=	 J&.9ا6دار�" وا����#"، ا6 ا��� ا ��	D%*� �(ور ��9 7- ".#Lو� ".M�( Jآ�� ����#�ج�ت �*�اNM �7 ا��
"#���� . ا�'�ار و-7 ا��*�رآ" �
 ر � ا��#� �ت او ح�1 �
 اO*�6" ا��


 آ��ب OLد"و���#"-?� ا�(�ا�*(� ����	 
� 
� ا�������ا���O'" ا����#" و�GHQ ا6ردن وا��6رات وا���Lب "  دور ا��
#=Rا��*�ق وا� T@���� "=8�� بآ&�6ت�Lوا�� U . ه������ا6ردن و� 
� 
� ا�������و����ول ا�%��ب و?� ����Bت ا��

"�G#)ت ا��*���#" وا����O=�ا� �� ���3D- 1" ا��#" ��6?��ا�*(� ����	 
� . 

 "&#A)ن ا�D-ا�1 ا J'.  

 ا6ردن، -���� 	�=T ا��6 ���%*4 -7  �3" ا�$ال آ.#�ة، آ��J ا�&%$�" ه
 ا���

 ا���ا�Mوا�96ار -=.%	�� ".1 ���3 . 

	� ا�%*Y.3 7� 4 ا��=O" ا���(#�G" -7 �� �'�رب �7 �=#�ر دو6ر �7 ا�6$ال ) 2001-2007(�
 DHل  J  �$ات 
� 15ا���R=�"، ووY9 ا���3 ا�1 �=#�ري دو6ر �
 ���A3 ���د آ*(��� ا�&%$�" DHل #O��� وه$ ر�3 آ.#� ���%�د "�  

\=�&	 
 . ا�36[�د ا6رد�

� ا����
 و��اآ� ا�6&�ث ���$9$ل ا�1 ��3$ن ���م ا�$ا T��@ 7- "O ا�LA^ وا@Dق ا��*�@�ت ����#��� ا ��Oع ا��
 . ا���د�" ا�1 �*� ا�$-
 �Qه�#" هbG ا�'$ا�#7 وا��*����ت

 ،��$Oح وا��D96ا "#=�- 
� 
� ا�������ا6 ا��� �� و�#��� اGHت ��� ا�.=�ان ا����#" OH$ات ح'#'#" �
 اد��ج ا��
���.=�ان ا����#" �
 ا (�M�3 Y" ا�*(��#" و���.� ا�(��د �#�� �7 أ-=1 ا���C . زا�J ��#�ة آY ا�.�� -�� �&[Y �7 ح$���


 ا������ . 

� ا����
  $اء �7 ��ح#" ����7 ح#g ا��'.�ت، 	�[�ر ا��*����ت ا����#" �M�3" ا�.=�ان ا6آ�8 	'##�ا ��*�@�ت و	O$ر ا��
درات اk��اد و��ض  =O" اkج��ة ا�&%$�#" او �7 ح#g اش��اط ا���i#H او �7 ح#g ر��3" ج�" اhدارة 	'##� �.�

 . -=1 ا����#" أو حY ا����#" ذا	�� أو و43 �*�@��


 ا��*�رآ" وا6ج���ع ا��=�
 6ه�اف �*�و-"، �%��� � T&ت وا��#���و	�i ج�#� ا�� �	#� ا����#" -=1 حT 	%$�7 ا�
 .  J3	 Y#&	�B#� ���ر " هGا ا�&T ا�1 ا��*����ت ا���د�"�
 �(o ا�$

 ���=�� ��&�م ا��$ا@�#7 �7 هGا ا�&T و	'#�b ���د �7 ا��$اد وا6ج�اءات وا���=#��ت، و	��� 

 ا�'$ا�#7 ا����#" �	Q	و
G� i#H�	 1=- ا�&[$ل Y.3 ��@�*� " ر��� "#����p �7 ا���" ���B ا��*����ت ا����#" �#�� -�ا �.��ن وا�#�7 ا�

 . اhدار�"



 "��و	&�B أ)=C ا�'$ا�#7 ا����#" -=1 ا����#�ت ا�$@�#" 3.$ل ا��.�-�ت  $اء �7 ا��اYH أو ا��Rرج إ6 ��$ا�'" ا�

 ا���" اhدار�" . اhدار�");$�� �#�
 ا����� �7 ا��*����ت �=&%$�" حT اh-��اض -=1 �3ارات ا����#" و	O�	و

�D	��، آ��  1=- r#�)ا�� ��=o إدارة ا����#" وو43 �*�@�� و��� Yا����� �7 ا�.=�ان �=&%$�" ح 
�#� ا�'��$ن �� 
 . ا����#" ا���&=" �7 ا��[�ف �
 أ�$ا��� وإن ج�=J ��� ا�.=�ان �7 هbG اhج�اءات �&D ���اج�" ا�'�Aء

 ����و��-�.�رb . ا����
 ��&�ر�" ا�(��دو�� ��ال ا�'�Oع ا��Rص ا����
 ��#�ا آY ا�.�� -7 ادراك ح�ج�\ ��-� ج�$د ا��
 \�3D- "-�-ز ���Qة �7 ش$OH 1=- ا36�ام Y.3 ص آ8#�ا�Rع ا��O'اآ�8 ا�.=�ان ا����#"، ���دد ا� 
��3.� �7 ا�&%$�" �

� رج�ل ا�&%� و������
 ا�&�ق ا��Aر ��[��&\� . 

� ا����
 ا����
 �*�� ح#$�" �=&$;" و	J)-�A ا-�اد ���و��)� ا6ج�اءات ا��*����" وا��*����ت ا�����"، ا6 ان ا��
��ل ا����ع � 

 ا���$ات ا�'=#=" ا���?#" وازدادت ا-�اد ا��*�Oء �� 

 ا����� ا����� 
� ا�������ج��#�ت و����Bت ا��

 . -7 ا�&���ت وا����'�ا@#"


 . � �7 هbG ا����#�ت ا�1 ح� آ.#� �
 	���� ا�*(��#" و�&�ر�" ا�(��دو �ه�J ا�#8%� J&�� ا�'$ل ا��� �#O��� 1ح� Y�
���ة ز��#" 3[#�ة �
 ا��از اه�#" �%��&" ا�(��د �
 ا����� ا����
 -=1 ا6ج��ات ا�$@�#" وا����#" وا�����#" ح�1 �$ ان 


 �$?$ع ا�(��د� i]R�� �#( ���� �#8%ا�%���ن و6زداد و�$6 ا. ا� 
� ا����
 �.'#J ا����A3 7� �#8% ا�(��د @�����
 . -�د ا�(� ��7 ا?���� ر���


 وا�LA$@�ت ا�%.#�ة -=1 ������� GHu$ى ا���=#� ا��" اش%��\ و��و��)� ا�6(��ح -=1 ا����� �%� ،U#=Rدول ا� 
�
$�; 
ر و��$ ا�������ت ا����#" �
 دول ا�Y%*� U#=R ا����$ى ا��&=
 وا36=#�
 وا��و�
، ا6 ان ه��ك �^ء ش��� �


�$��3 . 

و�� ان ا��*�Oء ��	$ا �����=$ن ا�$ �YM ا�&��Y���$� 7� "8 وا����J و �	J�D �=��و����A'� Uه� وا�'#�م ��*�@�	�� ا6 

 و	'$م ��ون ان ا��=�Oت �� زا�J ��$ج�" -=1 �� �.�و �7 ا����ح ��B$ر ����Bت )#� ح%$�#" 	��Q*��� 1ن ا��#� 


� ا������� . 	�دد ���� ا��*�@�ت وح�C ا��$ا3� ا�6%��و�#" ��*�Oء ا��

و�� ��ال ا�&��g -7 ا�(��د �
 ا�U#=R -�$�#�، و	�&�ث آY دو�" -7 ا�(��د ا����*� �
 آY دول ا����� وا�%��#" �&�ر��\ 
\�)� ������� ا����
 �� -�ا ���� . -T��@ 7 ا��


 ����Bت ا�(��د او ;$اه�b او آ#(#" �&�ر��\ �%7 ��درا �� ��� ا���Oق ا�1 ;$اه�b و	L$ص ا��'�6ت �
 دو� U#=Rل ا�

 ا��و�" �(���� . 

� ا����
 ان وج�ت ���و6 	$ج� درا �ت ج��" -7 ;$اه� ا�(��د �
 ا��A��� o%��� ��� U#=Rورة -=1 ����#�ت ا��

  �%$ن ا�*�R� ���O[�ة -=1 ا���$�#�ت ������ 
 . و�# 1=- o	Y#=& و�����" ا�B$اه�وا��

 "�w� ��6ا T=��� ����- �#Lوا���$�#" وا��&�ث -7 ا� "#M�*�6ا "L=ا�1 ح� �� ا� JOR	 �3 ان دول ا��*�ق ��و�#��� �
 
ا�(��د او اي �7 ا����آ�ت ح'$ق ا�6��ن، ا6 ان دول ا�U#=R، �#�� -�ا ا�%$�J وا�.&��7 و��� ا��*�Oء ا6��اد �

������ �7 ح�1 ا��(%#� ��x*�ء �I#�ت ا��ول ا� T#�� ��� وا���$�#�ت 
M�*�6ب ا�ORا� 
�H6ى، �� 	�ال 	�Lق �
bء )#� ����ف �$ج$د
 . ��&�ر�" ش

 ����	 
� 
� ا�������و	�� ا���Lب ا�.#J ا6ول �
 ا����� ا����
 ا�Gي �*Qت �\ أ3�م ج��#" ���'=" �7 ج��#�ت ا��
  .ا�*(��#" و�&�ر�" ا�(��د

 C1 أد�)O]� "#" ا��و�#" �=��اه�ا�*(� "�B�� ة�M1 ج�=- Y]ي حGا�$ح#� ا� 
 32(وا���Lب ه$ ا�J#� �A ا���ش^ ا����
J3$ا� pذ� 
� ���- (�.��.  
� \	�Mا �=� ج� ،
��Lا�� r#�
 ا�� T��  C#'� $2000ا�=$ل �7 ا���م / وه \�-��*� 

� �xد6ء ا��'�دات �.�� رؤ �M\ وا	����� ���(��د،��	 
 ا��6 ا�Gي ا-�.� ���R(" �'$ا-� اA�6.�ط ا���%�ي ا��
T.�� ذنx� 6إ "��&]=� g��&%��#7 �7 ا��ا�� .$�  o�R� 7واد� �#M�A3 Cأد� "����� J�	7 و�ات �%�\ �Hج �7 ا��


%=� $)��. )Faux( 




 6 �='1 ا ����" آ��#" او 	��ون -=1 ��Lا�� 
� ا��������(o ا����$ى �Y.3 7 ا��=�Oت وهGا ا�&��س ا���#� �=�
"�G#)ا��� . 

� ا����
 ���&�اك وا��'�ش ���و-=1 ا��)� �7 آY ا���$�3ت ا�'��$�#" وا���=#"، 	���� ����Bت ح'$ق ا�6��ن وه#��ت ا��
C ا���� Y%*��� " �7 ا��6'�ء ��� او ح�1 ا6-��اف ��وره��.'1 ا�&%$�" ��$ج	ر �#��� $Oوا�� . 

"O=�ج�$د ا� Y%*و�
 .  و-�م 	(�-=�� اح.�@� ��ى ا�(��ت ا6آ�8 ح�اآ� و�*�@� �
 ا����� ا����

� وا��-� �Y.3 7 ح%$��	\ و�! ��	\ اذا �� ار�� ��D ا6ر	'�ء ���=#" #�� ا����
 ا����
 ا�%8#� �7 ا��*����&��ج ا��
"'Oا��� bGه 
 . ا����#" و�&�ر�" ا�(��د �

ا6ردن و�[� و $ر�� و�.��ن وا�#�7 وا���$د�" وا�%$�J وا�.&��7 : " ا����#"و�*�Y ا�%��ب 	&=#D -7 ا��ول ا����#
7#O�=�و �Mا�� . و�O3 وا��6رات وا���Lب و	$�o وا�

 "�B�� �
 زد"9�ر ا�%��ب �Y.3 7 �! �" ا6رش#4 ا����
 و����ى ا�*(��#" ا6رد�
 ������ون �	 
ووزارة " ج
  .ا����ون ا�36[�دي وا����#" ا#����6"

 


